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Lahtotilanne — miksi selvitys kaynnistettiin (”F

Toimintaympariston muutos pakottaa ratkaisuun

Nykytilanne Miksi muutos on vadlttamaton, miksi se on hyodyllinen

V' Talous- ja palkkahallinto on ostettu Provincia Oy:lta — n Hankintalainsiidsnnsn muutos

palveluihin ja niiden kehittymiseen on oltu tyytyvaisia
In-house -poikkeus ei enda toimi: nykymuotoinen Provincia-

asiakkuus on kilpailutettava

v
Hankintalainsaadanndn muutos johta tilanteeseen, jossa

. .. ) . e Markkinarakenne muuttuu
nykymuotoista palvelumallia ei ole mahdollista hyédyntaa

Esim. Sarastia siirtynyt Administer-konserniin, uusia
palveluntuottajia tullut/tulossa markkinaan, talous- (ja
v henkilstohallinnon tietojarjestelmien markkina on
Kaikilla organisaatioilla on yhteinen palveluntuottaja > laajentumassa

Yhteiselle suunnittelutydlle on luonteva jatkumo
n Digitalisaatio ja tekodly
Nykyiset jarjestelmat jadvat helposti jalkeen esim.
automaatiokehityksesta — siirtyma on ainutlaatuinen
modernisointitilaisuus



Selvitystyon tavoitteet

Selvityksen tarkoituksena on tuottaa tilaajille kattava yleisnakyma talous- ja
palkkahallinnon jarjestamisvaihtoehdoista. Keskeisia tavoitteita ovat:

e Kartoittaa realistiset vaihtoehdot talous- ja palkkahallinnon palvelutuotannolle kuntien
nykytilanteessa

e Arvioida kunkin vaihtoehdon soveltuvuus Paijat-Hameen kuntien ja kuntayhtymien
tarpeisiin

* Tuottaa kooste vaihtoehtojen keskeisista vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja
uhkista (SWOT)

* Antaa alustava nakemys vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista ja muutoshaasteista

* Luoda pohja mahdolliselle jatkoselvitystydlle

Selvitys on tarkoituksella rajattu esiselvitykseksi: tavoitteena on saada yleisnéikymd vaihtoehdoista.
Vaihtoehtojen tarkempi selvitys tehdddn tarvittaessa erikseen.



Olli Ainasvuori

Olli on innostuva innovaattori, tarkastajahenkinen kehittdjé ja konsultoinnin
moniottelija.

Ollilla on 25 vuoden kokemus vaativista asiantuntija- koulutus- ja
johtamistehtavistd konsultoinnin, tilintarkastuksen ja talous- ja palkkahallinnon
liiketoiminta-alueilla.

Hanelld on syvéllinen osaaminen julkistalouden strategioista, prosesseista ja
toimintamalleista seka ICT-kehittamisesta. Viimeaikaisiin tehtaviin ovat kuuluneet
mm. liiketoimintamallien suunnittelu, muutosjohtaminen digitalisoituvissa
organisaatiossa seka automaatio ja tekoadlyn hyodyntaminen prosessien
automatisoinnissa.

Ollilla on my6s kokemusta yli kymmenen vuoden ajalta lukuisista erilaisista
kuntapaat oksentekijoitd osallistavien projektien toteutuksesta.

Han on vetdnyt ja osallistunut useiden kuntaliitosselvitysten, yhteistydselvitysten,
talouden vakauttamisselvitysten, organisaatiomuutosprojektien seka uusien
yhteisdjen suunnitteluprojektien toteutukseen.

TyOhistoria:

2015 -

Fasilica Oy, osakas

2022-

Digia Finland Oy, Vice President, Most Digital robotiikkayksikdssa
2016 -2022

MOST Digital Oy, Osakas, toimitusjohtaja

2016

Kunnan Taitoa Oy, va. Toimitusjohtaja

2011 - 2015

Kunnan Taitoa Oy, kehitysjohtaja, prosessit ja IT-jarjestelmat
2007 - 2011

Audiapro Oy, toimitusjohtaja, konsultti

1999 - 2008

Oy Audiator Ab, tilintarkastaja, taloushallinnon kouluttaja, konsultti
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Selvitettavat vaihtoehdot — ja kriittinen markkinahavainto (”F

5 vaihtoehtoa arvioitu neljasta nakokulmasta

Oma toiminta Yhteinen palvelu- Ulkoistus In-house -yhtio Palvelukeskus
keskus yksityiselle + kumppanuus
Rakennetaan tyhjasta Iséntakunta tai yhtio Yhteishankinta suositus Provincia tytaryhtio Yhdistelmamalli

Vaihtoehtojen arviointi

Kutakin neljad/viitta vaihtoehtoa arvioidaan neljastd ndkokulmasta:

* Palvelujen loppukayttajat — vaikutukset palvelun saatavuuteen ja laatuun

* Organisaatio ja henkilostd — muutosvaikutukset, henkiloston asema

* Tuottavuus ja taloudelliset vaikutukset — kustannuskehitys, investointitarpeet

* Toimintaympariston muutokset — digitalisaatio, lainsdadanndn kehittyminen, markkinatilanne



Vaihtoehtojen vertailu — nelja arviointinakokulmaa (’/F

Jokainen vaihtoehto arvioitu systemaattisesti

Palvelujen Organisaatio Tuottavuus & Toimintaymparisto
lop pukayttdjat & henkilosto kustannukset ja riskit

VE 0
Oma toiminta

VE 1
Yhteinen palvelukeskus

VE 2

Ulkoistus yksityiselle

VE 3
In-house -yhtio

VE4
Palvelukeskus +
kumppanuus koin




N\

Selvitystyon aikataulu

Huhtikuu, vko 15-16 Toimeksiannon kaynnistys, aineiston keruu, nykytila-analyysin
aloitus

Huhti- toukokuu, vko 18- Vaihtoehtojen arviointi, haastattelut, SWOT-analyysit

21

Toukokuu, vko 20-21 Raportin kirjoittaminen ja viimeistely

Toukokuu-kesadkuu, vko Loppuraportin toimittaminen ja esittely tilaajalle

22/23



Tuotoksena: Suositukset ja jatkotoimenpiteet

SUOSITUS 1: SUOSITUS 2:

Jatkotoimenpiteet

Siirtyméajan hallinta
Neuvottelu Provincia Oy:n
kanssa

Periaatepdatos suunta- Organisoituminen, juridiset
vaihtoehdosta selvitykset, paatoksenteko

Hankintaprosessin (prosessien

Hankintayhteistyon suunnittelu o
kdynnistaminen)
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